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Editorial 

Wer hätte das gedacht? Vor einem Jahr haben wir unsere Generalversammlung in 

schriftlicher Form abgehalten und wir alle sind davon ausgegangen, dass im Jahre 

2021 alles wieder beim Alten ist. Aber es ist ganz anders gekommen: Seit dem 

Herbst befinden wir uns im zweiten Lockdown und an eine normale GV ist nicht zu 

denken. So laden wir Sie zum zweiten Mal zur GV in schriftlicher Form ein.  

Neben der Funktion als Verwaltungsratspräsident bin ich auch als Kontrolleur im Be-

reich Landwirtschaft tätig. Diese Tätigkeit ist für mich sehr spannend und lehrreich 

zugleich. Ich bin immer wieder beeindruckt, was auf unseren Biobetrieben alles ge-

leistet wird. Auf diese Weise sehe ich sehr viele Betriebe, an den verschiedensten 

Orten. Sei es vom Grünland-, Ackerbau-, Gemüse-, Kräuter- bis zum Alpbetrieb und 

vom Seeland über Jurasüdfuss bis ins hinterste Emmental. Vom Vollerwerbsbetrieb 

bis zum Nebenerwerbsbetrieb. Jeder Betrieb einzigartig mit seiner Struktur. Aber was 

ich auf diesen Betrieben überall sehe, ist die Freude an der biologischen Landwirt-

schaft. Die Begeisterung, Landwirt zu sein, etwas Neues anzupacken und zu arbei-

ten in und mit der Natur.  

Ich danke unseren Kunden, dass sie uns jedes Jahr einen Einblick in ihre Betriebs-

abläufe ermöglichen, sowie für den bereichernden Austausch und ihr Engagement. 

Allen Mitarbeitenden und dem Verwaltungsrat danke ich für die gute Zusammenar-

beit im verflossenen Geschäftsjahr bestens. Ein herzliches Dankeschön unseren Ak-

tionären und Partnern für das Vertrauen in unsere Firma.  

Christian Lüthi 

Verwaltungsratspräsident 
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Bericht der Geschäftsleitung 

Bereich Landwirtschaft 

Die Kontrollsaison begann wie gewohnt mit den Aus- und Weiterbildungen unserer 

Kontrollpersonen. Auch die schweizweiten Informationsveranstaltungen konnten wie 

in den Vorjahren stattfinden und wurden gut besucht. Die Kontrolleinteilung war be-

reits getätigt, als uns wegen Corona ein Kontrollstopp auferlegt wurde. Diese Situa-

tion forderte uns auf der Geschäftsstelle massiv heraus und unsere Kontrollpersonen 

mussten nach der Wiederaufnahme der Tätigkeiten innert kürzester Zeit ein hohes 

Kontrollpensum leisten, um trotzdem die Kontrollen fristgerecht abzuschliessen.  

Im Jahr 2020 kamen rund 100 landwirtschaftliche Neukunden dazu, wovon die Mehr-

heit Umstellungsbetriebe sind. Der Bereich Landwirtschaft hatte einige Veränderun-

gen zu bewältigen. Das Team auf der Geschäftsstelle hat sich neu formiert und die 

Einführung vom Ecert als internes Kontroll- und Zertifizierungssystem hat einige Zeit 

in Anspruch genommen. Die Kontrollen wurden wie bereits in den Vorjahren auf den 

kantonalen Systemen durchgeführt.  

 

Bereich Verarbeitung und Handel 

Der Bereich wird seit dem November 2019 durch Thomas Aeby geleitet. Dank seinen 

regelmässigen Einsätzen in der Zweigstelle Lausanne konnte die Zusammenarbeit 

mit der OIC vertieft und der Informationsfluss zwischen den beiden Stellen verbes-

sert werden. Erneut können wir uns über ein schönes Wachstum bei den Kontrollbe-

trieben freuen. Insgesamt durften wir in diesem Jahr 245 Betriebe zertifizieren, was 

einer Zunahme von 39 Betrieben gegenüber dem Vorjahr entspricht. 

Unter den neuen Betrieben befinden sich solche aus der ganzen Schweiz, aus allen 

Sparten und mit ganz unterschiedlicher Grösse. Durch dir Aufhebung der Kleinge-

werblichkeit im Jahr 2018 können wir neu auch Zertifizierungen für grössere Betriebe 

anbieten. Hier sind wir laufend daran, unser Kontrollsystem an die neuen Herausfor-

derungen anzupassen. 

 

Bereich Zertifizierung 

Im Bereich Zertifizierung veränderte sich die tägliche Arbeit durch die Einführung von 

Ecert. Das Programm ermöglicht rein webbasiertes Arbeiten, ein deutlicher Vorteil in 

Zeiten von Corona und Home Office. In einer intensiven und ausführlichen Einfüh-

rungsphase erlernten acht Mitarbeitende das Zertifizieren im neuen Programm. Wei-

ter wurden rechtliche Grundlagen und Informationen zur Anwendung der kantonalen 

Systeme vertieft geschult. 
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Die Verschiebung der Kontrollen wegen der Corona Pandemie wirkte sich auch auf 

den Bereich Zertifizierung aus. Es mussten in einer kurzen Zeitspanne deutlich mehr 

Betriebe zertifiziert werden, da die Eingabefrist der Resultate in den Kantons-Syste-

men nur zum Teil verschoben worden sind. Die Qualität und Richtigkeit der Zertifizie-

rungen wurde stetig überprüft und konnte durch die Zertifizierungsleitung sowie de-

ren Stellvertretung sichergestellt werden.  

 

Neuer Bereich Personal 

Das Jahr 2020 forderte vom bestehenden Personal viel, galt es doch, alt bewährtes 

zu Hinterfragen und an die neuen Strukturen anzupassen. Um diese Hürden zu 

meistern, wurde ein neuer Bereich Personal geschaffen. Die Leitung übernahm Anita 

Berner Krättli als ausgewiesene HR-Fachkraft. Der personelle Führungsabgang in-

nerhalb der Geschäftsleitung von Thomas Waber im Bereich Landwirtschaft konnte 

mit Mirjam Held erfolgreich als hoch motivierte und zielstrebige Nachfolge besetzt 

werden. Als weiterer Meilenstein wurde Zoë Egger als ausgewiesene Bereichsleitung 

Zertifizierung neu in die Geschäftsleitung aufgenommen, um auch hier den Wissens-

transfer zu sichern. Interimistisch übernahm Stefan Bühler den Vorsitz der Ge-

schäftsleitung.  

Fokus dieser neuen Organisation war die Qualitätssicherung zu Gunsten aller An-

spruchsgruppen. Nebst dieser neuen Organisationsstruktur wurden zusätzliche Stel-

lenprozente im Kontrollbereich wie auch innerhalb der Geschäftsstelle geschaffen, 

um den stetig wachsenden Anforderungen gerecht zu werden. Bei allen Anstellungen 

wurde der Biokompetenz im Praxisbezug Rechnung getragen.  

Rückblickend kann man festhalten, dass die Bio Test Agro AG als Team gewachsen 

ist und es nun gilt, dass bestehende Personal zu halten, Prozesse zu überdenken, 

Qualität zu sichern und die Zukunft gemeinsam anzupacken.  

 

Jahresergebnis 

Die zahlreichen Veränderungen im Unternehmen und die Entwicklung um Covid-19 

haben sich auch auf das Jahresergebnis 2020 ausgewirkt.  

Die bereits im Bereich Personal umschriebenen Anpassungen liessen den Personal-

aufwand anwachsen. Dieser Anstieg konnte teilweise mit dem höheren Umsatz aus 

dem Bereich Landwirtschaft aufgefangen werden. Dieser verdanken wir einem weite-

ren Zuwachs der Anzahl Kontrollbetriebe.   

Ab dem vergangenen Jahr nutzen wir unsere Zertifizierungsprogramm e-Cert direkt 

von der Firma Intact. Das neue Programm konnten wir noch besser an die Bedürf-

nisse der Kontroll- und Zertifizierungsarbeit anpassen. Entsprechend war dafür der 
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Aufwand für Aufbau und Lizenzierung. Die einmaligen Investitionskosten finden sich 

in der Bilanz als Immaterielle Werte und die jährlichen Lizenzen in der Erfolgsrech-

nung unter dem Verwaltungs- und Informatikaufwand.    

Als Folge von Covid-19 mussten wir die Kontrolltätigkeit für mehrere Wochen einstel-

len. Dies zwang uns einen Liquiditätshilfe vom Bund in Anspruch zu nehmen, welche 

jedoch die Auszahlung einer Dividende an die Aktionärinnen und Aktionäre aktuell 

nicht zulässt. 

 

Dank an die Mitarbeitenden 

Was wäre ein Unternehmen ohne seine Mitarbeitenden? Nichts! 

Das Jahr 2020 war nicht nur wegen Corona für alle eine echte Herausforderung. Die 

Arbeit in gleichbleibender Qualität mit wechselnden Köpfen, mit neuer Software und 

plötzlich von zuhause aus erledigen zu müssen, war für alle aufreibend. Allen, die 

das ermöglicht haben, gebührt grosser Dank! 

Ein besonderer Dank geht wie immer an unser Kontrollpersonal. Sie sind unser Aus-

hängeschild und vertreten die Werte der Bio Test Agro AG gegen aussen. Schliess-

lich geht unser Dank auch an die Mitglieder des Verwaltungsrats, der uns in Zeiten 

des Wandels gezielt unterstützt hat und damit einen wertvollen Beitrag zum Erfolg 

beigetragen hat. 

Und nicht zuletzt danken wir den geschätzten Aktionärinnen und Aktionären sowie 

unseren Kundinnen und Kunden für das entgegengebrachte Vertrauen ganz herzlich. 

Stefan Bühler, Mirjam Held, Zoë Egger 

Geschäftsleitung Bio Test Agro AG 

 

Ausblick 

Das Geschäftsjahr 2021 steht gleichzeitig im Zeichen der Konsolidierung und des 

Neuanfangs. Konsolidiert werden soll die neue Organisationsstruktur verbunden mit 

den neuen Mitarbeitenden. Gleiches gilt für Ecert als zentrale Software zur Steue-

rung der Betriebsprozesse und die Corona-bedingte dezentrale Arbeit aus dem 

Home Office. Hier gilt es, die Erfahrungen aus dem Vorjahr mitzunehmen und die 

Abläufe wo nötig anzupassen.  

Einen Neuanfang wagen wir im Sommer mit dem Umzug an den Erlenauweg 17 in 

Münsingen. Selbstverständlich gibt es in dem Zusammenhang noch einiges zu orga-

nisieren, durch die Corona-Erfahrung wissen wir jedoch, dass der Betrieb unabhän-

gig vom Ort und der zugehörigen Infrastruktur sichergestellt ist.  



 

 
  Seite 8 
 
 

Für mich als neuer Vorsitzender der Geschäftsleitung bringt das Jahr 2021 ebenfalls 

einen Neuanfang. Ich habe die Stelle am 1. März 2021 angetreten und freue mich, 

die Bio Test Agro AG in die Zukunft zu führen. 

Ich war zuvor als Verbandskoordinator bei Bio Suisse angestellt und kenne daher 

zahlreiche Exponenten der Bio Gemeinschaft. Davor war ich bei Landwirtschaft Aar-

gau als Leiter Strukturverbesserungen und beim Schweizer Obstverband als Leiter 

Produktion tätig. Nach einem Biologiestudium habe ich verschiedene Praktika bei 

Agroscope absolviert und war danach längere Zeit beim Bundesamt für Meteorologie 

und Klimatologie (MeteoSchweiz) tätig.  

Thomas Herren  

Geschäftsführer Bio Test Agro AG 
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Bilanz 2020 

 31.12.20 31.12.19 31.12.18 
    
Total Aktiven 888'015 656'508 670'709 

Umlaufvermögen    

Flüssige Mittel, Wertschriften 622'157 485'819 482'276 

Forderungen 85'025 67'315 51’552 

Vorräte, angefangene Arbeiten 2'800 1'000 3'500 

Aktive Rechnungsabgrenzung 25'223 16'210 17'252 

    

Anlagevermögen    

Finanzanlagen 82'200 82'200 108'200 

Mobile Sachanlagen 19'505 3'964 7'929 

Immaterielle Werte 51'105   

    

Total Passiven 888'015 656'508 670'709 

Kurzfristiges Fremdkapital    

Kurzf. Verbindlichkeiten 111'292 97'222 111'515 

Passive Rechnungsabgrenzung 179'951 132'356 117'696 

Langfristiges Fremdkapital    

COVID-19 Kredit 160'000   

Rückstellung BVG 80'000 80'000  106'000 

Eigenkapital    

Aktienkapital 100'000 100'000 100'000 

Gesetzliche Reserve 20'000 20'000 20'000 

    

Bilanzgewinn    

Gewinnvortrag 226'930 215'498 193'703 

    

Jahresgewinn 9'842 11'432 21'795 
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Erfolgsrechnung 2020 

 2020 2019 2018 

Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen, 
Leistungen 

1'790'145 1'607'329 1'518'988 

Aufwand Material, Handel, Dienstl., Ener-
gie 

118'955 89'236 58'926 

Bruttoergebnis nach Material- u. Wa-
renaufwand 

1'671'190 1'518'093 1'460'062 

    

Personalaufwand Dienstleistungen 1'127'813 929'178 806'644 

Sozialversicherungsaufwand 136'436 112'763 88'602 

Übriger Personalaufwand 150'828 167'939 179'442 

Bruttoergebnis nach Personalaufwand 256'113 308'213 385'374 

    

Raumaufwand 36'918 35'264 30'785 

Unterhalt, Reparaturen, Energie 830 857 499 

Sachversicherungen, Akkreditierung 17'521 32'203 36'800 

Verwaltungs- und Informatikaufwand 171'254 142'796 157'108 

Werbeaufwand, Infoanlässe 4'289 22'890 32'474 

Sonstiger Betriebsaufwand 3'539 1'474 2'249 

Betriebl. Ergebnis vor Abschr., Zinsen 
u. Steuern (EBITDA) 

21'762 72'729 125'459 

    

Abschreibungen mobile Sachanlagen 23'536 83'683 62'489 

Betriebl. Ergebnis vor Zinsen u. Steu-
ern (EBIT) 

-1'774 -10'954 62'970 

    

Finanzaufwand und -ertrag 240 1'881 687 

Betriebl. Ergebnis vor Steuern  
(EBT) 

-2'014 -12'835 62'283 

Periodenfremder Aufwand und Ertrag 13'463 26'000 36'000 

Steuern 1'606 1'733 4'488 

Jahresgewinn 9'842 11'432 21'795 
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Anhang zur Jahresrechnung 

Berichtsjahr Vorjahr 

CHF CHF 
 

Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze 

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Ge-

setzes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rech-

nungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt. 

 

Erklärung zur Anzahl Vollzeitstellen 

Bis 10 Vollzeitstellen 

Nicht über 50 Vollzeitstellen zutreffend zutreffend 

Nicht über 250 Vollzeitstellen 

Über 250 Vollzeitstellen 
 

Erläuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder perioden-
fremden Positionen der Erfolgsrechnung 

Details Konto 8511 Auflösungen von Rückstellungen 

Ao. Gewinn Auflösung Abgrenzung Programm Pro Cert 13'463 0 
 

Kurzarbeitsentschädigungen 

Kurzarbeitsentschädigungen März und April 2020 29'502 0 
 

Auswirkungen von COVID-19 

Die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie sind in der Jahresrechnung 2020 der Bio 

Test Agro AG berücksichtigt, soweit die entsprechenden Erfassungskriterien per Bi-

lanzstichtag erfüllt waren. 

Verwaltungsrat und Geschäftsleitung der Bio Test Agro AG verfolgen die Ereignisse 

weiterhin und treffen bei Bedarf die notwendigen Massnahmen. 

Abgesehen von Auswirkungen einer länger andauernden, schweren Rezession kann 

die Fortführungsfähigkeit der Bio Test Agro AG aus heutiger Sicht als nicht gefährdet 

im Sinne von Art. 958a Abs 2 OR betrachtet werden. 

 

COVID-19 Kredit 

Die Bio Test Agro AG hat im Berichtsjahr einen verbürgten COVID-19-Kredit von to-

tal CHF 160'000 in Anspruch genommen. Dieser wird aktuell zu einem Satz von 

0.0% verzinst. Die Zinskonditionen können jeweils per 31. März angepasst werden. 

Der Kreditnehmer hat das Recht, die Kreditverein- 

barung jederzeit mit sofortiger Wirkung zu kündigen. Gemäss Art. 3 des Bundesge-

setzes über Kredite mit Solidarbürgschaft infolge des Coronavirus vom 18.12.2020 

sind die Kredite innerhalb von acht Jahren vollständig zu amortisieren (im Härtefall 

innerhalb von 10 Jahren). 
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Während der Laufzeit des COVID-19 Kredits gelten die folgenden gesetzlichen Be-

schränkungen (gemäss Art. 2, Abs. 2-4, Covid-19-SBüG): 

Dividenden und Tantiemen sowie die Rückerstattung von Kapitaleinlagen, Rückkauf 

von eigenen Aktien, Gewährung von Darlehen oder die Rückzahlung von Darlehen 

von Gesellschafterinnen und Gesellschaftern oder von nahestehenden Personen, 

Zurückführen von Gruppendarlehen, 

keine Umschuldung von vorbestehenden Krediten (ausser bei derjenigen Bank, die 

den COVID-19 Kredit gewährt hat)." 

 
 

Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinns 

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung den Bilanzge-
winn wie folgt zu verwenden: 
 

 2020 2019 2018 

Gewinnvortrag 226'930 215'498 193'703 

Jahresgewinn 9'842 11'432 21'795 

Bilanzgewinn zur Verfügung 
 Generalversammlung 

236'772 226'930 215'498 

Dividende   0 0 0 

Zuweisung an die gesetzliche Reserve 0 0 0 

Gewinnvortrag auf neue Rechnung 236'772 226'930 215'498 
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Bericht Revisionsstelle 
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Organe der BIO TEST AGRO AG 

Mitglieder des Verwaltungsrates 

Christian Lüthi (Präs.) Kipfberg 18 3412 Heimiswil 

Thomas Herwig Hinterer Rohrberg 8 2805 Soyhières 

Ursina Steiner Huepel 2 3665 Wattenwil 

Peter Suter Am Wald 32 4924 Obersteckholz 

Stefan Knutti Balchenstahl 8335 Hittnau 

 
 
Mitglieder des Lenkungsgremiums 

Hans-Georg Kessler (Präs.) Ringstrasse 12 4900 Langenthal 

Andrea Seiberth Ebnetweg 38 4460 Gelterkinden 

Hansueli Gujer BAFU 3003 Bern 

André Liner BBZ Schüpfheim 6170 Schüpfheim 

Wendy Peter Wellberg 6130 Willisau 

 
 
 
Geschäftsleitung 2020 

Stefan Bühler (Vorsitz), Bereichsleitung Finanzen und Qualitätssicherung 

Thomas Waber, Bereichsleitung Landwirtschaft (bis 31.07.2020) 

Mirjam Held, Bereichsleitung Landwirtschaft (ab 01.08.2020) 

Zoe Egger, Bereichsleitung Zertifizierung (ab 01.04.2020) 

 

Geschäftsleitung per 1.3.2021 

Thomas Herren, Vorsitzender der Geschäftsleitung 

Anita Berner Krättli, Bereichsleitung Dienste 

Mirjam Held, Bereichsleitung Landwirtschaft 

Zoe Egger, Bereichsleitung Zertifizierung 

 


